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A.

BAB |
PENDAHULUAN

Latar Belakang

LAKIP (Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah) dibuat sebagai
implementasi Permenpan No0.53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian
Pemerintah yang menggantikan Permenpan No.29 Tahun 2010 tentang Pedoman
Penyusunan Penetapan Kinerja dan Pelaporan Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah atau LAKIP.

Laporan Kinerja merupakan bentuk akuntabilitas dari pelaksanaan tugas dan
fungsi yang dipercayakan kepada setiap instansi pemerintah atas penggunaan
anggaran. Hal ini berarti setiap instansi pemerintah dituntut untuk bersungguh-sungguh
mewujudkan penyelenggaraan pemerintahan dengan transparan dan akuntabel.

Badan Pendapatan Daerah Kota Malang berusaha menyajikan informasi
kinerja melalui LAKIP ini secara berimbang, transparan dan akuntabel atas kinerja
yang telah dicapai. Selain itu LAKIP ini digunakan sebagai upaya untuk perbaikan

berkesinambungan untuk meningkatkan kinerja.

Maksud Dan Tujuan
Maksud dan tujuan penyusunan LAKIP adalah untuk memberikan informasi
kinerja yang terukur atas kinerja yang telah dan seharusnya dicapai dan sebagai

upaya perbaikan berkesinambungan untuk meningkatkan kinerjanya.

Gambaran Umum
1. Organisasi Perangkat Daerah
Badan Pendapatan Daerah Kota Malang dibentuk dengan Peraturan Walikota
Malang Nomor 79 Tahun 2019 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas
Dan Fungsi Serta Tata Kerja Badan Pendapatan Daerah
(1) Badan Pendapatan Daerah merupakan Perangkat Daerah yang
melaksanakan fungsi penunjang urusan pemerintahan di bidang keuangan
khususnya pengelolaan pendapatan Pajak Daerah dan tugas pembantuan

lainnya. Badan Pendapatan Daerah dipimpin oleh Kepala Badan yang dalam
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melaksanakan tugas dan fungsinya berkedudukan di bawah dan bertangg
jawab kepada Walikota melalui Sekretaris Daerah.
Adapun susunan organisasi Badan Pendapatan Daerah Kota Malang
berdasarkan Peraturan Walikota Malang Nomor 79 Tahun 2019 terdiri dari :
a. Kepala Badan;
b. Sekretariat, terdiri dari :
1. Subbagian Perencanaan dan Keuangan; dan
2. Subbagian Umum;

c. Bidang Perencanaan dan Pengembangan PAD, terdiri dari :
1. Subbidang Perencanaan dan Pembukuan PAD; dan
2. Subbidang Pengembangan Potensi;

d. Bidang Pajak Daerah, terdiri dari :
1. Subbidang Pajak Daerah I; dan
2. Subbidang Pajak Daerah II;

e. Bidang Pengendalian Pajak Daerah, terdiri dari :

1. Subbidang Pengawasan, Penagihan dan Penindakan; dan
2. Subbidang Pembinaan dan Keberatan;
f. Kelompok Jabatan Fungsional.

Perencanaan merupakan alat utama dalam penyelenggaraan pemerintahan
dan pembangunan yang beorientasi pada kepentingan masyarakat. Perencanaan
merupakan pangkal upaya untuk mencapai kinerja visi dan misi daerah. Untuk
mendapatkan perencanaan yang baik maka diperlukan pengendalian dan evaluasi
kebijakan perencanaan maupun pelaksanaan program dan kegiatan. Sejalan dengan
itu saat ini porsi dari perencanaan menjadi sangat dominan sehingga perlu disusun
sebuah perencanaan yang berkualitas. Untuk mendukung hal itu Pemerintah Kota
Malang melalui RPJMD mengamanatkan :

1. Meningkatnya Penegakan Peraturan Daerah dan Tertib Hukum;
2. Meningkatnya Kualitas Sistem Kelembagaan yang Efektif;
3. Meningkatnya Kualitas Meritokrasi Manajemen ASN;
4. Meningkatnya Integrasi Teknologi Informasi.
Untuk mewujudkan hal tersebut, Pemerintah Kota Malang memberikan tugas
ada Badan Pendapatan Daerah Kota Malang melalui Perwal Nomor: 79 Tahun
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2019 untuk melaksanakan fungsi penunjang penyelenggaraan urusan pemerinta
di bidang keuangan khususnya dalam Pengelolaan Pendapatan Pajak Daerah dan
tugas pembantuan lainnya.

Untuk melaksanakan tugas pokok sebagaimana dimaksud, Badan
Pendapatan Daerah mempunyai fungsi :

a. perumusan kebijakan di bidang pengelolaan Pendapatan Asli Daerah;

b. penyusunan perencanaan strategis dan rencana kerja tahunan;

c. pelaksanaan tugas dukungan teknis di bidang pengelolaan pendapatan Pajak
Daerah;

d. pelaksanaan pemungutan Pajak Daerah;

e. pengoordinasian penerimaan PAD;

f. pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis di bidang
pengelolaan pendapatan Pajak Daerah;

g. pembinaan teknis pelaksanaan fungsi penunjang penyelenggaraan urusan
pemerintahan daerah bidang keuangan lingkup pengelolaan Pendapatan Asli
Daerah;

h. pengelolaan barang milik daerah yang berada dalam penguasaannya;

i. pemberdayaan dan pembinaan jabatan fungsional;

j- pelaksanaan administrasi di bidang Pendapatan Asli Daerah;

k. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan di bidang pendapatan asli daerah; dan

I. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh walikota di bidang pengelolaan PAD.

Badan Pendapatan Daerah dipimpin oleh seorang Kepala Badan yang dalam
melaksanakan tugas dan fungsinya dibantu oleh seorang Sekretaris, 3 (tiga) orang
Kepala Bidang, 6 (Enam) orang Kepala sub bidang, 2 (dua) orang Kepala sub bagian,
dan beberapa kelompok jabatan fungsional.

Susunan Organisasi Badan Pendapatan Daerah Kota Malang berdasarkan
Peraturan Walikota Malang Nomor 79 Tahun 2019 tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Badan Pendapatan Daerah terdiri dari :
a. Kepala Badan :

Sekretariat, terdiri dari:

a) Subbagian Perencanaan dan Keuangan; dan

) Subbagian Umum dan Kepegawaian;
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b. Bidang Perencanaan dan Pengembangan PAD, terdiri dari:

a) Subbidang Perencanaan dan Pembukuan PAD;

b) Subbidang Pengembangan Potensi;
c. Bidang Pajak Daerah, terdiri dari:
a) Subbidang Pajak Daerah I;
b) Subbidang Pajak Daerah lI;
d. Bidang Pengendalian Pajak Daerah, terdiri dari:
a) Subbidang Pengawasan, Penagihan, dan Penindakan,;
b) Subbidang Pembinaan dan Keberatan;

c) Kelompok Jabatan Fungsional.

D. Dasar Hukum
Dasar Hukum Penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
adalah :

1. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara yang
Bersih dan Bebas dari Korupsi, Kolusi dan Nepotisme;

2. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara;
Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara;
Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional;

5. Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah,
sebagaimana telah diubah untuk kedua kalinya dengan Undang-Undang Nomor
12 Tahun 2008;

6. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan antara
Pusat dan Daerah;

7. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 58 Tahun 2005 tentang
Pengelolaan Keuangan Daerah;

8. Peraturan Pemerintah Nomor 8 tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan Dan
Kinerja Instansi Pemerintah;

9. Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 Tentang Pembagian Urusan

Pemerintahan Antara Pemerintah, Pemerintahan Daerah Provinsi, dan
Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Peraturan Pemerintah Nomor 41 tahun 2007 tentang Pedoman Organi
Perangkat Daerah;

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor
PER/09/M.PAN/5/2007 tentang Pedoman Umum Penetapan Indikator Kinerja
Utama di lingkungan Instansi Pemerintah;

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Nomor 29 Tahun 2010 tentang Pedoman Penyusunan Penetapan Kinerja dan
Pelaporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah;

Keputusan Kepala Lembaga Administrasi Negara (LAN) Nomor : 239/1X/6/8/2003
tentang Perbaikan Pedoman Penyusunan Pelaporan Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah;

Peraturan Daerah Kota Malang Nomor 6 Tahun 2008 tentang Organisasi dan
Tata Kerja Dinas Daerah ;

Perda Kota Malang Nomor 7 Tahun 2014 tentang RPJMD Kota Malang Tahun
2013-2018;

Peraturan Walikota Malang Nomor 50 Tahun 2009 tentang Pedoman Penyusunan
Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di lingkungan Pemerintah Kota
Malang.

Perwal Nomor 79 Tahun 2019 tentang Uraian Tugas Pokok, Fungsi dan Tata Kerja

Badan Pendapatan Daerah Kota Malang;

E. Organisasi Badan Pendapatan Daerah Kota Malang

Berdasarkan Perda No. 7 tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan
Perangkat Daerah, organisasi Badan Pendapatan Daerah Kota Malang terdiri dari 1
sekretariat dan 3 bidang. Selanjutnya penjabaran organisasi dan tata kerja Badan
Pendapatan Daerah Kota Malang ditetapkan dengan peraturan walikota Nomor: 79
tahun 2019 dengan bagan sebagai berikut:
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BADAN PENDAPATAN

DAERAH
SEKRETARIAT
KELOMPOK |
JABATAN FUNGSIONAL
SUBBAGIAN SUBBAGIAN
PERENCANAAN DAN UMUM DAN
KEUANGAN KEPEGAWAIAN
| | |
BIDANG BIDANG BIDANG
PERENCANAAN DAN PAJAK DAERAH PENGENDALIAN PAJAK
PENGEMBANGAN PAD DAERAH
SUBBIDANG SUBBIDANG SUBBIDANG
PERENCANAAN DAN PAJAK DAERAH I PENGAWASAN, PENAGIHAN
PEMBUKUAN PAD DAN PENINDAKAN
SUBBIDANG SUBBIDANG SUBBIDANG
PENGEMBANGAN POTENSL PAJAK DAERAH II PEMBINAAN DAN KEBERATAN
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BAB I
PERENCANAAN KERJA

A. Perencanaan Kinerja
Rencana Strategis Badan Pendapatan Daerah Kota Malang Tahun 2018-
2023 digunakan setiap tahun sebagai pedoman dalam penyusunan Rencana Kerja
dan acuan bagi penyusunan Rencana Kegiatan dan Anggaran Badan Pendapatan
Daerah Kota Malang. Dimana Renstra ini disusun untuk mempertajam arah kebijakan,
tujuan dan sasaran yang akan dicapai, khususnya dengan memuat indikator kinerja
untuk mengukur tingkat keberhasilan pelaksanaan pembangunan ekonomi bidang
penerimaan dari sektor pajak daerah. Dengan demikian diharapkan Renstra ini dapat
dijadikan pijakan dasar dalam menyusun Rencana Kinerja Tahunan.

Tujuan dan Sasaran

1. Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Perangkat Daerah

Sejalan dengan visi dan misi yang diemban Walikota Malang, maka tujuan
yang ingin dicapai Badan Pendapatan Daerah Kota Malang adalah:
“Terwujudnya Kemandirian Keuangan Daerah Dalam Pembiayaan Pembangunan

Melalui Penerimaan PAD”.

Dalam upaya pencapaian tujuan tersebut maka Badan Pendapatan Daerah

Kota Malang memiliki sasaran sesuai dengan tujuan yang dimaksud diatas yaitu :
1. Optimalisasi Penerimaan PAD

2. Meningkatnya Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah
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Tabel 2.1
Matrik Tujuan dan Sasaran Renstra
Tahun 2018-2023

Indikator TARGET KINERJA SASARAN
Tujuan Indikator Sasararn
Sasaran PADA TAHUN KE
Tujuan
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Terwujudnya | Rasio PAD | Optimalisasi | Persentas | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Kemandirian | Terhadap | Penerimaan | e Capaian | % % % % %
Keuangan Pendapata | PAD PAD
Daerah n Daerah
Dalam Meningkatny | Nilai 83 83 83 83 83
Pembiayaan a SAKIP
Pembanguna Kinerja
n Melalui Pelayanan
Penerimaan Perangkat
PAD Daerah

2. Strategi dan Arah Kebijakan

Strategi sebagai pola tindakan yang dipilih untuk mewujudkan Visi Dan Misi.
Strategi mengarahkan seluruh sumber daya secara efektif dalam mencapai tujuan
dan sasaran yang telah ditetapkan. Berdasarkan tujuan dan sasaran yang telah
ditetapkan dan mencermati isu-isu strategis, permasalahan-permasalahan yang
dihadapi, peluang, ancaman maka dirumuskan strategi dan arah kebijakan Badan
Pendapatan Daerah.

Strategi yang tepat merupakan syarat utama mencapai tujuan dan sasaran
organisasi. Untuk dapat menyusun strategi yang tepat diperlukan dukungan data
yang relevan, analisis lingkungan internal dan eksternal yang jujur dan kejelian
dalam menentukan faktor-faktor kunci keberhasilan.

Arah kebijakan adalah pedoman untuk mengarahkan rumusan strategi yang

dipilih agar lebih terarah dalam mencapai tujuan dan sasaran dari waktu ke waktu

selama 5 (lima) tahun. Rumusan arah kebijakan merasionalkan pilihan strategi
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agar memiliki fokus dan sesuai dengan pengaturan pelaksanaannya. Dalam
pelaksanaannya arah kebijakan mempunyai fokus waktu dan capaian tersendiri.
Pada tiap arah kebijakan terdapat strategi-strategi yang dilaksanakan pada waktu
tertentu. Sehingga fokus tersebut diharapkan bisa mencapai tujuan dan sasaran
yang telah ditetapkan.

Badan Pendapatan Daerah telah menetapkan strategi dan arah kebijakan
yang didasarkan pada isu strategis yang diangkat.

Isu-Isu Strategis

Sebagai respon terhadap dinamika lingkungan strategis baik lokal, regional,
nasional maupun global serta memperhatikan perencanaan sebagai alat
manajerial untuk memelihara keberlanjutan dan perbaikan kinerja lembaga, maka
Badan Pendapatan Daerah Kota Malang dalam mengemban tugas dan perannya
harus memperhatikan isu-isu yang berkembang saat ini dan lima tahun ke depan.
Hal tersebut sejalan dengan amanat RPJMD Kota Malang, sehingga menuntut
terjadinya peningkatan layanan pada Badan Pendapatan Daerah dalam orientasi
dan pendekatan yang digunakan dalam perencanaan dan mendukung program
pembangunan sebagai upaya mendukung tercapainya visi, misi, dan program
Pemerintah Kota Malang tahun 2018-2023.

Bertolak pada identifikasi permasalahan, visi, misi, arah kebijakan kepala
daerah terpilih, hasil analisa Renstra Badan Pendapatan Daerah Provinsi Jawa
Timur, telaahan rencana tata ruang wilayah dan kajian lingkungan hidup strategis
tersebut, maka beberapa hal yang harus dilakukan oleh Badan Pendapatan
Daerah Kota Malang adalah:

1.  Optimalisasi kualitas database potensi PAD;

2 Penguatan SDM aparatur;

3. Optimalisasi Pemanfaatan Teknologi Informasi;
4

Pengendalian sistem manajemen Pajak Daerah.
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B.

Indikator Kinerja Utama
Indikator Kinerja Utama Pemerintah Kota Malang ditetapkan dalam SK
Nomor : 188.45/234/35.73.402/2019 tentang Penetapan IKU di lingkungan
Pemerintah kota Malang Tahun 2019-2023
Adapun IKU Badan Pendapatan Daerah Kota Malang Sebagaimana

tercantum dalam tabel dibawah ini :

No

Indikator

Kinerja Utama Target tahun

Tujuan/Sasaran

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Terwujudnya Kemandirian Rasio PAD 0,24 0,26 0,28 |0,30 |0,33
Keuangan Daerah Dalam Terhadap
Pembiayaan Pembangunan Pendapatan

Melalui Penerimaan PAD Daerah

1.0ptimalisasi Penerimaan Persentase 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
PAD Capaian PAD

2.Meningkatnya Nilai SAKIP 83 83 83 83 83

Kinerja Pelayanan
Perangkat Daerah

Perjanjian Kinerja

Perjanjian kinerja merupakan proses perjanjian rencana kinerja sebagai
penjabaran dari sasaran dan program yang telah ditetapkan dalam rencana strategi,
yang akan dilaksanakan melalui berbagai kegiatan tahunan.

Di dalam perjanjian kinerja memuat sasaran staregis dengan merinci
indikator kinerja dan target yang ditetapkan untuk dapat dicapai dalam tahun 2021
serta menyebutkan tentang program dan uraian kegiatan yang mendukung
tercapainya sasaran strategis.

Dalam Dokumen Perjanjian Kinerja memuat informasi tentang sasaran
yang ingin dicapai dalam tahun yang bersangkutan, indikator kinerja utama dan
rencana capaiannya.

Melalui dokumen kinerja ini akan diketahui keterkaitan antara kegiatan
dengan sasaran, kebijakan dengan programnya serta keterkaitan dengan kegiatan-

ggiatan yang dilaksanakan.

10
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Adapun perjanjian kinerja yang memuat sasaran staregis dengan merin
indikator kinerja dan target yang ditetapkan untuk dapat dicapai dalam tahun 2021
dan penyesuaiansasaran staregis dengan merinci indikator kinerja dan target pada
perubahan perwal RKPD sesuai dengan Renstra Tahun 2019-2023.

Perjanjian Kinerja Badan Pendapatan Kota Malang Tahun 2021 secara
rinci adalah sebagai berikut :

Tujuan 1 : Terwujudnya Kemandirian Keuangan Daerah Dalam
Pembiayaan Pembangunan Melalui Penerimaan PAD

Dengan sasaran, indikator dan target sebagai berikut :

Sasaran Indikator |Targe Program Anggaran
Strategis Kinerja t (Rp)
Optimalisasi Persentase |100%|Program RP. 10.05.0210.000
Penerimaan Capaian pengelolaan
PAD PAD pendapatan
daerah
Meningkatnya |Nilai SAKIP | 83 |Program RP. 38.356.836.400
Kinerja penunjang
Pelayanan urusan
Perangkat pemerintahan
Daerah daerah
kabupaten/kota

D. Standar Penilaian Kinerja
Agar dapat dilakukan analisis terhadap hasil kinerja Badan Pendapatan
Daerah Kota Malang maka telah ditetapkan standar pencapaian sebagai parameter
keberhasilan atau kegagalan dari pelaksanaan kebijakan teknis, program dan
kegiatan sebagai berikut :

Nilai % Pencapaian
Sangat tercapai/
110 Keatas Sangat berhasil
Tercapail
90 =x< 110 Berhasil
Cukup tercapai/
60=x< 90 Cukup berhasil
Tidak tercapai/
x< 60 Tidak berhasil

11
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BAB Il
AKUNTABILITAS KINERJA

A. Capaian Kinerja Organisasi.
1. Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2021

Tabel. 3.1
Target dan Realisasi Kinerja
Tahun 2021

Sasara.n InQika’_tor Target | Realisasi Cagaia Keterangan

Strategis Kinerja 2021 2021 2021
Optimalisasi Persentase | 100% 9259 % | 92.59 %
Penerimaan Capaian
PAD PAD
Meningkatnya |Nilai SAKIP 83 Belum dan
Kinerja proses
Pelayanan pengukuran atau
Perangkat penilaian ( data
Daerah LHE Inspetorat)

Rata Rata Capaian 92.59 %

2. Realisasi dan Capaian Kinerja Tahun 2018-2023
Adapun Pengukuran Realisasi dan Capaian Kinerja Tahun 2019,
2020, 2021, 2022 dan 2023 sebagaimana tabel berikut :

Tabel 3.2
Realisasi dan Capaian Kinerja
Tahun 2018-2023

CAPAIAN KINERJA

SASARAN INDIKATOR REALISASI KINERJA
STRATEGIS KINERJA 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Optimalisasi Persentase 99.15 | 91,07 | 92.59
Penerimaan Capaian PAD % % %
PAD
Meningkatnya |Nilai SAKIP 83,26 | 87.79 -

Kinerja

an

2019 | 2020 | 2021 2022
99,15 | 91,07 | 92.59
% % %
100,31 [ 106 % -
%

2023

12
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Perangkat

Daerah

Rata-rata 99,95 | 91,07 | 92,59

capaian % % %

3. Perbandingan Realisasi Kinerja sampai tahun ini dengan target jangka

menengah pada Rencana Strategis.

Tabel 3.3
Realisasi Kinerja yang mengacu pada Target Jangka Menengah Rensta

Target
N SASARAN INDIKATOR Jangka Realisasi Kinerja
STRATEGIS KINERJA menengah
2023 2019|2020 | 2021 [2022]2023
1 2 2 3 5 6 7 8 | 9
1. | Optimalisasi Persentase 100% [99.15|91,07|92.59
Penerimaan PAD |Capaian PAD % % %
Meningkatnya Nilai SAKIP 83 83,26(87.79| -
Kinerja Pelayanan
Perangkat Daerah
Rata-rata 99,95191,07(92.59
capaian % % %

4. Realisasi Kinerja dengan mengacu pada Standar Pelayanan Minimal
(SPM)/Standar Nasional lainnya

Tabel 3.4
Realisasi kinerja dan Standart Pelayanan Minimal/Standar Nasional lainnya

Realisasi Standar Nasional
No Sasaran . o o
. Indikator Kinerja Kinerja Target | Realisasi
Strategis
2021 2021 2021
1 2 2 4 5 6
NIHIL NIHIL NIHIL NIHIL NIHIL

13
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Badan Pendapatan Daerah Kota tidak melaksanakan urusan
pemerintahn dasar sehingga sehingga tidak terdapat standart Nasional

Lainnya

5. Analisa Penyebab keberhasilan/ Kegagalan.
Pengukuran Pencapaian Kinerja diatas dapat disimpulkan bahwa
dalam Pencapaian Sasaran Strategis dan Indikator Kinerja selama tahun 2021
terdapat keberhasilan dan kegagalan yang harus dievaluasi untuk bahan
pelaksanaan kegiatan di tahun berikutnya.
Adapun Keberhasilan/Kegagalan pencapaian kinerja yang telah
diperjanjikan adalah sebagai berikut :
1)  Sasaran Strategis : Optimalisasi Penerimaan PAD
a. Indikator 1 : Persentase Capaian PAD telah tercapai 92.59 %sesuai
dengan realisasi 92.59 % dari target 100% hal tersebut termasuk
kategori berhasil. Walaupun demikian persentase pencapaian PAD
akan lebih di maksimalkan lagi dalam tahun berikutnya. Selain
dikarnakan dari faktor penerimaan retribusi belum sepenuhnya
melekat pada Badan Pendapatan Daerah Kota Malang di tahun 2020
sebagai koordinator dalam PAD, sesuai dengan Perwal Nomor 79
Tahun 2019 tentang Uraian Tugas Pokok, Fungsi dan Tata Kerja
Badan Pendapatan Daerah Kota Malang. Adanya pandemi covid-19
yang melanda dunia termasuk Kota Malang sangat berpengaruh
terhadap perekonomian wajib pajak yang berdampak juga terhadap
kemampuan wajib pajak dalam membayar pajak daerah.
b. Indikator 2 : Nilai Sakip target 83 % (belum ada realisasi dan capaian
dalam tahun berjalan dikarnakan indikator Il belum dilaksanakan
Pengukuran ( data LHE Inspektorat ) dan merupakan indikaor baru

yang tercantum dalam renstra 2019-2023 ).

14




LAKIP
2021

6. Analisis atas efisiensi penggunaan Sumberdaya

Tabel 3.5
Analisis efisiensi penggunaan sumber daya (anggaran)

Sasaran Indikator Kinerja Anggaran %
Strategis Kinerja | Target | Realisasi |Capaian Pagu (Rp) Realisasi (Rp) | Capaian
Optimalisasi Persentase | 100% | 92.54 % [92.54 % | 10.050.210.000 | 9.697.825.663 | 96.49% | 95.91 %
Penerimaan Capaian
PAD PAD
Meningkatnya |Nilai SAKIP| 83 - - 38.356.836.400| 24.216.924.498| 63.14% -
Kinerja
Pelayanan
Perangkat
Daerah

Berdasarkan hasil analisis efisiensi penggunaan sumber daya
(anggaran) yaitu perbandingan antara kinerja dengan anggaran, maka dapat
dilihat bahwa sudah ada efisiensi anggaran dan efektifitas penggunaan dana
yang berdasarkan kinerja.

1) Indikator Persentase Capaian PAD target sesuai dengan ketentuan
dengan capaian kinerja 92.59 % dan Capaian Anggaran 96.49 %
menunjukkan bahwa ada efisiansi anggaran 3.90 % dan efektifitas
penggunaan dana sebesar 95.96 %

2) Indikator Nilai Sakip target 83 % (belum ada realisasi dan capaian

belum ada hasil

dalam tahun berjalan dikarnakan indikator Il

Pengukuran ( data LHE Inspektorat ) sehingga belum dapat di ukur
dan merupakan indikator baru yang tercantum dalam renstra 2019-
2023 ), akan tetapi penggunaan anggaran capaian sebesar 80.90%
menunjukan adanya efisiensi pengunaan anggaran.

3)

15




LAKIP
2021

7. Analisis Program/Kegiatan yang menunjang keberhasilan/kegagalan

pencapaian Kinerja (Perjanjian Kinerja)

Tabel 3.6
Keberhasilan/Kegagalan Pencapaian Perjanjian Kinerja Tahun 2021
. Rencana
SASARAN INDIKATOR | CAPAIAN INDIKATO .. | Capaian ;
STRATEGIS | KINERJA %) | ROGRAMIp \NERyA| Target | Realisasi | =g ) tlg‘g":'t‘
Optimalisasi |Persentase 100% |Program Prosentas | 18.96 % | 19.96 % | 105.26 % |Evaluasi
Penerimaan |Capaian PAD pengelolaa | e program
PAD n Proyeksi pada RKPD
pendapata | Peningkat berikutnya
n daerah an
Pendapat
an Asli
Daerah
Kontribusi | 82.97% | 75.67 % | 91.20 % |Evaluasi
Pajak program
Daerah pada RKPD
Terhadap berikutnya
Pendapat
an Asli
Daerah
Prosentas | 18.70% | 10.81 % | 57.80 % |Evaluasi
e program
Penurunan pada RKPD
Piutang berikutnya
Pajak
Daerah
Meningkatny [Nilai SAKIP 83 Program Prosentas | 100% 100 % 100 % |Mekanisme
a penunjang | e /SOP
Kinerja urusan dokumen penyusuna
Pelayanan pemerinta | perencan n dokumen
Perangkat han aan, perencanaa
Daerah daerah keuangan n dan
kabupaten | dan pendapaing
/kota pelaporan an
yang
disusun
tepat
waktu
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1) Penjelasan Program/Kegiatan yang menunjang keberhasilan/kegagala
pencapaian Kinerja sebagaimana berikut :
Sasaran : Optimalisasi Penerimaan PAD

Indikator 1 : Persentase Pencapaian PAD

Prosentase pencapaian PAD dengan target 100 % telah

berhasil tercapai sebesar 9259 % atau tercapai

9259 %. Indikator ini dapat terlaksana melalui

Program :

1. Program pengelolaan pendapatan daerahProgram

Sasaran : Meningkatnya Kinerja Pelayanan Perangkat

Daerah

Indikator 2 : Nilai Sakip

Nilai Sakip, dengan target 83 (belum ada realisasi dan

capaian dalam tahun berjalan dikarnakan indikator |l

belum ada hasil Pengukuran ( data LHE Inspektorat )

sehingga belum dapat di ukur dan merupakan indikator

baru yang tercantum dalam renstra 2019-2023 ), Hal ini

disebabkan :

e Program penunjang urusan pemerintahan daerah
kabupaten/kota belum dapat dilaksanakan terutama
karena kegiatan...... belum dapat mencapai output.

2) Upaya perbaikan pada perencanaan berikutnya....

B. Realisasi Anggaran.
Realisasi pelaksanaan program dan kegiatan Badan Pendapatan Daerah
Kota Malang menghasilkan rata rata capaian indikator kinerja output sebesar
92.54 %termasuk dalam kategori predikat Baik adapun realisasi pelaksanaan
anggaran Badan Pendapatan Daerah Kota Malang adalah ditargetkan sebesar Rp
50.195.216.000 dengan realisasi sebesar Rp. 35.607.016.295 atau 70.94 % yang
terdiri dari Belanja Tidak Langsung ditargetkan sebesar Rp 38.356.836.400 dengan
alisasi sebesar Rp. 24.216.924.498 atau 63.14% dan Belanja Langsung sebesar
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Rp. 10.050.210.000 dengan realisasi sebesar Rp. 9.697.825.663 atau 96.49%:

Perbandingan target dan realisasi beserta capaian indikator kinerja outputnya

adalah sebagai berikut :

Tabel 3.7

Evaluasi Tehadap Hasil Renja Badan Pendapatan Daerah Kota Malang Tahun 2021

Program/Kegiatan/Sub

Indikator Kinerja

Tingkat Cpaian Kinerja dan Anggaran

Renja Perangkat Daerah

KET

No Sasaran . Program/Kegiatan/Sub
Kegiatan . -
Kegiatan Realisa o
Target . %
si
1 Meningkat Nilai SAKIP 83
nya Kinerja
Pelayanan | PROGRAM Persentase dokumen 100% 100% 100%
Perangkat | PENUNJANG perencanaan, keuangan dan
Daerah URUSAN pelaporan yang disusun
PEMERINTAHAN tepat waktu
DAERAH
KABUPATEN/KOTA Persentase sarana dan 80% indikator 2022
prasarana dalam kondisi
baik
Nilai Survey Kepuasan 80 indikator 2022
Internal
Perencanaan, Jumlah dokumen 7 Doku 7 100%
Penganggaran, dan perencanaan, men
Evaluasi Kinerja penganggaran dan evaluasi
Perangkat Daerah kinerja perangkat daerah
Penyusunan Dokumen 1. Jumlah dokumen 2 Dokum 2 100%
Perencanaan Renja/RKT en
Perangkat Daerah
2. Jumlah dokumen Renstra 1 Dokum 1 100%
en
Evaluasi Kinerja 1. Jumlah dokumen hasil 2 Dokum 2 100%
Perangkat Daerah survei kepuasan masyarakat en
2. Jumlah sertifikasi 1 Sertifik 1 100%
at
3. Jumlah ZI 50 2z 50 100%
Administrasi Jumlah laporan keuangan 161 Doku 161 100%
Keuangan Perangkat yang tersusun men
Daerah
Penyediaan Gaji dan Jumlah ASN 75 Pegaw 73 97% Kelebihan
Tunjangan ASN ai Penyediaan
gaji di
sebabkan adan
ASN purna
tugas
Koordinasi dan Jumlah laporan keuangan 161  Dokum 161 100%
Penyusunan Laporan en
Keuangan Akhir Tahun
SKPD

18



LAKIP
2021

Administrasi Barang Jumlah barang milik daerah 78 Kenda 78 100%
Milik Daerah pada yang mendapatkan jasa raan
Perangkat Daerah jaminan barang milik daerah
Pengamanan Barang Jumlah barang milik daerah 78 Kendar 78 100%
Milik Daerah SKPD yang mendapatkan jasa aan
jaminan barang milik daerah
Administrasi Jumlah sumber daya 100 Orang 0 0% tidak
Kepegawaian aparatur yang dilaksanakan
Perangkat Daerah ditingkatkan/dikembangkan dikarnakan
kapasitasnya masih dalam
masa pandemi
covid
Pendidikan dan Jumlah sumber daya aparatur 40 Orang 0 0%
Pelatihan Pegawai yang
Berdasarkan Tugas ditingkatkan/dikembangkan
dan Fungsi kapasitasnya
Administrasi Umum Jumlah kebutuhan 7 Kegiat 7 100%
Perangkat Daerah administrasi umum an
Penyediaan Komponen Jumlah komponen instalasi 10 Jenis 10 100%
Instalasi listrik/penerangan bangunan
Listrik/Penerangan kantor
Bangunan Kantor
Penyediaan Peralatan Jumlah alat tulis kantor 125  Jenis 125 100%
dan Perlengkapan
Kantor
Penyediaan Bahan Jumlah penyediaan bahan 9 Kali 9 100%
Logistik Kantor logistik kantor
Penyediaan Barang Jumlah barang cetakan dan 35 Jenis 35 100%
Cetakan dan penggandaan
Penggandaan
Penyediaan Bahan Jumlah bahan bacaan dan 9 Jenis 9 100%
Bacaan dan Peraturan peraturan perundang-
Perundang-undangan undangan
Fasilitasi Kunjungan Jumlah fasilitas kunjungan 10 Kali 10 100%
Tamu tamu
Penyelenggaraan Jumlah rapat-rapat koordinasi 10 Kali 10 100%
Rapat Koordinasi dan dan konsultasi keluar daerah
Konsultasi SKPD
Pengadaan Barang Jumlah peralatan gedung 10 Jenis 10 100%
Milik Daerah kantor
Penunjang Urusan
Pemerintah Daerah
Pengadaan Sarana dan | Jumlah peralatan gedung 10 Jenis 10 100%
Prasarana Gedung kantor
Kantor atau Bangunan
Lainnya
Pengadaan Kendaraan Jumlah kendaraan dinas 1 Unit 1 100%
Dinas Operasional atau
Lapangan
Penyediaan Jasa Jumlah Surat 5000 Surat 5608 112%

Penunjang Urusan
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Pemerintahan Daerah

Penyediaan Jasa Surat | Jumlah surat yang 5000 Surat 5608 112%
Menyurat teradministrasi dengan baik
Penyediaan Jasa Jumlah bulan pembayaran 12 Bulan 12 100%
Komunikasi, Sumber belanja telpon, air dan listrik
Daya Air dan Listrik
Penyediaan Jasa Luasan ruangan yang 850 m2 850 100%
Pelayanan Umum dibersihkan
Kantor
Pemeliharaan Barang Jumlah BMD yang 11 Jenis 10 91%
Milik Daerah terpelihara
Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah
Penyediaan Jasa 1. Jumlah kendaraan 90 Unit 62 69% Sebagian
Pemeliharaan, Biaya dinas/operasional kendaran
Pemeliharaan, Pajak, masih nomal
dan Perizinan tidak perlu
Kendaraan Dinas perbaikan
Operasional atau
Lapangan 2. Jumlah kendaraan 78 Kendar 88 113%
dinas/operasional yang aan
dipelihara
3. Jumlah/volume BBM dan 25000 Liter 25997 104%
pelumas
Pemeliharaan Jumlah peralatan gedung 9 Jenis 8 89% sebagian
Peralatan dan Mesin kantor yang dipelihara peralatan dan
Lainnya mesin masih
nomal tidak
perlu perbaikan
2 Optimalisa Persentase Capaian 100% 92.59% | 92.59% | Pandemi Covid
si Pendapatan Asli Daerah 19 yang di
Penerimaa ikutin dengan
n PPKM
Pendapata
n Asli
Daerah
PROGRAM Kontribusi pajak daerah 82.97% 75.67% | 91.20% | Pandemi Covid
PENGELOLAAN terhadap PAD 19
PENDAPATAN menghambat
DAERAH peningkatan
target Pajak
Daerah
Persentase Peningkatan 18.96% 19.96% | 105.27%
Pendapatan Asli Daerah
Persentase penurunan 18.70% 10.81% 57.81% | Banyak WP
piutang pajak daerah tutup dan

akibat Pandemi
dan
menurunnya
pendapatan
WP abibat
PPKM
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Kegiatan Pengelolaan Jenis Pajak Daerah Yang 9 Jenis 9 100%
pendapatan Daerah Dikelola
Analisa dan Jumlah dokumen hasil 3 Dokum 3 100%
Pengembangan Pajak analisa pengembangan en
Daerah, serta daerah serta dokumen
Penyusunan Kebijakan penyusunan kebijakan pajak
Pajak Daerah. daerah
Penyuluhan dan Jumlah waijib pajak yang 80000 Waijib 80000 100%
Penyebarluasan tersosialisasi Pajak
Kebijakan Pajak
Daerah
Penyediaan Sarana Jumlah sistem informasi 4 Aplikas 4 100%
dan Prasarana pengelolaan pajak daerah i
Pengelolaan Pajak yang terintegrasi dan
Daerah terpelihara
Pengolahan, 1. Jumlah pengolahan, 28500 Data 28500 100%
Pemeliharaan, dan pemeliharaan, dan pelaporan
Pelaporan Basis Data basis data pajak daerah |
Pajak Daerah
2. Jumlah pengolahan, 59100 Data 48371 82%
pemeliharaan, dan pelaporan
basis data pajak daerah Il
Penagihan Pajak Jumlah piutang yang tertagih 2085 Waijib 2085 100%
Daerah Pajak
Penyelesaian Jumlah keberatan dan 900 Surat 900 100%
Keberatan Pajak sengketa pajak daerah yang
Daerah terselesaikan/diproses
Pengendalian, Jumlah wajib pajak yang 1200 Wajib 1200 100%
Pemeriksaan dan terperiksa dan dilakukan Pajak
Pengawasan Pajak pengawasan
Daerah
Pembinaan dan Jumlah pembinaan dan 6 Kali 6 100%

Pengawasan
Pengelolaan Retribusi
Daerah

pengawasan pengelolaan
retribusi daerah
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Realisasi Anggaran Badan Pendapatan Daerah Kota Malang Tahun 2021

Tabel 3.8

KODE REKENING

JUMLAH (RP) TAMBAH/ KURANG
ANGGARAN
SETELAH REALISASI RP %
PERUBAHAN

KETERANGAN
SILPA

02 50,195,216,000.00 35,607,016,295.36 14,588,199,704.64 70.94%
02 48,407,046,400.00 33,914,750,161.36 14,492,296,238.64 70.06%
PROGRAM 38,356,836,400.00 24,216,924,498.36 14,139,911,901.64 63.14%
PENUNJANG URUSAN
02 01 PEMERINTAHAN
DAERAH
KABUPATEN/KOTA
Perencanaan, 355,743,400.00 236,845,400.00 118,898,000.00 66.58%
02 01 201 Penganggaran, dan
Evaluasi Kinerja
Perangkat Daerah
Penyusunan Dokumen 125,010,200.00 82,694,500.00 42,315,700.00 66.15% Diserap sesuai
02 01 2.01 01 Perencanaan Perangkat kebutuhan
Daerah
Evaluasi Kinerja 230,733,200.00 154,150,900.00 76,582,300.00 66.81% | Diserap sesuai
02 01 201 07
Perangkat Daerah kebutuhan
Administrasi Keuangan 32,724,140,589.00 20,211,016,052.36 12,513,124,536.64 61.76%
02 o1 202 Perangkat Daerah
Penyediaan Gaji dan 32,589,260,589.00 20,079,536,052.36 12,509,724,536.64 61.61% | Insentif Pajak
Tunjangan ASN Daerah sebesar
9.209.516.000,-
telah diserap
sesuai PP 69
tahun 2010, Gaji
02 01 202 01 dan Tunjangan
sebesar
2.793.514.972,64
dan Tambahan
Penghasilan
sebesar
468.786.380,-
Koordinasi dan 134,880,000.00 131,480,000.00 3,400,000.00 97.48% Diserap sesuai
Penyusunan Laporan kebutuhan
02 01 202 05 Keuangan Akhir Tahun
SKPD
Administrasi Barang 100,000,000.00 65,118,700.00 34,881,300.00 65.12%
02 01 2.03 Milik Daerah pada
Perangkat Daerah
02 01 203 02 Pengamanan Barang 100,000,000.00 65,118,700.00 34,881,300.00 65.12% | Diserap sesuai
’ Milik Daerah SKPD kebutuhan
Administrasi 65,510,000.00 - 65,510,000.00 0.00%
02 01 2.05 Kepegawaian
Perangkat Daerah
Pendidikan dan 65,510,000.00 - 65,510,000.00 0.00% | Kegiatan tidak
Pelatihan Pegawai jadi dilaksanakan
02 01 205 09 BerdasarkanTugas dan karena PPKM
Fungsi
Administrasi Umum 2,599,677,370.00 1,788,340,256.00 811,337,114.00 68.79%

02 01 2.06

Perangkat Daerah
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02

01

2.06

01

Penyediaan Komponen
Instalasi
Listrik/Penerangan
Bangunan Kantor

4,084,200.00

4,084,200.00

100.00%

02

01

02

Penyediaan Peralatan
dan Perlengkapan
Kantor

440,710,900.00

300,028,660.00

140,682,240.00

68.08%

Efisiensi
Pengadaan

02

01

2.06

04

Penyediaan Bahan
Logistik Kantor

363,468,834.00

149,387,000.00

214,081,834.00

41.10%

Diserap sesuai
kebutuhan

02

01

2.06

05

Penyediaan Barang
Cetakan dan
Penggandaan

1,167,119,000.00

990,860,796.00

176,258,204.00

84.90%

Diserap sesuai
kebutuhan

02

01

2.06

06

Penyediaan Bahan
Bacaan dan Peraturan
Perundang-undangan

19,282,500.00

18,171,600.00

1,110,900.00

94.24%

Diserap sesuai
kebutuhan

02

01

2.06

08

Fasilitasi Kunjungan
Tamu

104,500,000.00

54,904,000.00

49,596,000.00

52.54%

Diserap sesuai
kebutuhan

02

01

2.06

09

Penyelenggaraan Rapat
Koordinasi dan
Konsultasi SKPD

500,511,936.00

270,904,000.00

229,607,936.00

54.13%

Diserap sesuai
kebutuhan

02

01

2.07

Pengadaan Barang
Milik Daerah
Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah

315,348,300.00

273,600,600.00

41,747,700.00

86.76%

02

01

2.07

Pengadaan Kendaraan
Dinas Operasional atau
Lapangan

1,010,000.00

1,010,000.00

100.00%

02

01

2.07

Pengadaan Sarana dan
Prasarana Gedung
Kantor atau Bangunan
Lainnya

314,338,300.00

272,590,600.00

41,747,700.00

86.72%

Kegiatan tidak
jadi dilaksanakan
karena PPKM

02

01

2.08

Penyediaan Jasa
Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah

1,338,973,341.00

1,011,362,397.00

327,610,944.00

75.53%

02

01

2.08

01

Penyediaan Jasa Surat
Menyurat

183,499,000.00

178,120,000.00

5,379,000.00

97.07%

Diserap sesuai
kebutuhan

02

01

2.08

02

Penyediaan Jasa
Komunikasi, Sumber
Daya Air dan Listrik

992,933,641.00

677,086,197.00

315,847,444.00

68.19%

Diserap sesuai
kebutuhan

02

01

2.08

04

Penyediaan Jasa
Pelayanan Umum Kantor

162,540,700.00

156,156,200.00

6,384,500.00

96.07%

Diserap sesuai
kebutuhan

02

01

2.09

Pemeliharaan Barang
Milik Daerah
Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah

857,443,400.00

630,641,093.00

226,802,307.00

73.55%

02

01

2.09

Penyediaan Jasa
Pemeliharaan, Biaya
Pemeliharaan, Pajak dan
Perizinan Kendaraan
Dinas Operasional atau
Lapangan

650,828,600.00

530,524,638.00

120,303,962.00

81.52%

Diserap sesuai
kebutuhan

02

01

Pemeliharaan Peralatan
dan Mesin Lainnya

206,614,800.00

100,116,455.00

106,498,345.00

48.46%

Diserap sesuai
kebutuhan

02

04

PROGRAM
PENGELOLAAN
PENDAPATAN
DAERAH

10,050,210,000.00

9,697,825,663.00

3,999,095,250.00

96.49%

02

04

2.01

Kegiatan Pengelolaan
Pendapatan Daerah

10,050,210,000.00

9,697,825,663.00

352,384,337.00

96.49%

02

04

2.01

02

Analisa dan
Pengembangan Pajak
Daerah, serta
Penyusunan Kebijakan
Pajak Daerah.

342,480,000.00

314,710,000.00

27,770,000.00

91.89%

Diserap sesuai
kebutuhan

23



LAKIP
2021

Penyuluhan dan 1,982,260,000.00 1,902,113,900.00 80,146,100.00 95.96% | Diserap sesuai
02 04 2.01 03 Penyebarluasan kebutuhan

Kebijakan Pajak Daerah

Penyediaan Sarana dan 474,040,000.00 453,640,000.00 20,400,000.00 95.70% | Diserap sesuai
02 04 201 04 | Prasarana Pengelolaan kebutuhan

Pajak Daerah

Pengolahan, 5,749,340,000.00 5,655,850,350.00 93,489,650.00 98.37% | Diserap sesuai

Pemeliharaan, dan kebutuhan dan
02 04 201 06 Pelaporan BasisData Efisiensi

Pajak Daerah Pengadaan

Penagihan Pajak Daerah 892,080,000.00 890,606,413.00 1,473,587.00 99.83% Diserap sesuai
02 04 201 11

kebutuhan

Penyelesaian Keberatan 39,380,000.00 35,280,000.00 4,100,000.00 89.59% Diserap sesuai
02 04 201 12 )

Pajak Daerah kebutuhan

Pengendalian, 160,500,000.00 143,970,000.00 16,530,000.00 89.70% | Diserap sesuai
02 04 201 13 Pemeriksaan dap kebutuhan

Pengawasan Pajak

Daerah

Pembinaan dan 410,130,000.00 301,655,000.00 108,475,000.00 73.55% Diserap sesuai

Pengawasan kebutuhan dan
02 04 2.01 14 Pengelolaan Pajak ada kegiatan

Daerah dan Retribusi yang tidak jadi

Daerah dilaksanakan
02 1,788,169,600.00 1,692,266,134.00 95,903,466.00 94.64%

PROGRAM 1,441,908,600.00 1,362,720,500.00 79,188,100.00 94.51%

PENUNJANG URUSAN

PEMERINTAHAN

DAERAH

KABUPATEN/KOTA

Pengadaan Kendaraan 472,678,000.00 459,000,000.00 13,678,000.00 97.11% | Efisiensi

Dinas Operasional atau Pengadaan

Lapangan

Pengadaan Sarana dan 969,230,600.00 903,720,500.00 65,510,100.00 93.24% | Efisiensi

Prasarana Gedung Pengadaan

Kantor atau Bangunan

Lainnya

PROGRAM 346,261,000.00 329,545,634.00 16,715,366.00 95.17%

PENGELOLAAN

PENDAPATANDAERAH

Penagihan Pajak Daerah 32,500,000.00 32,400,000.00 100,000.00 99.69%

Pengendalian, 313,761,000.00 297,145,634.00 16,615,366.00 94.70% | Efisiensi

Pemeriksaan dan Pengadaan

Pengawasan Pajak
Daerah
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BAB IV
PENUTUP

Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Badan Pendapatan Daerah
kota Malang merupakan wujud pertanggungjawaban atas pelaksanaan rencana
strategis serta sekaligus sebagai gambaran mengenai tingkat capaian pelaksanaan
kegiatan, program, kebijaksanaan dalam mewujudkan visi, misi, tujuan dan sasaran
yang telah ditetapkan.

Terkait dengan tranparansi dan akuntabilitas, maka Badan Pendapatan Daerah
Kota Malang mempertanggungjawabkan pengelolaan keuangan yang dikelola
berdasarkan ketentuan yang berlaku. Untuk penerimaan pendapatan daerah sesuai
dengan Peraturan Walikota Malang Nomor 79 Tahun 2019 tentang Uraian Tugas Pokok,
Fungsi dan Tata Kerja Badan Pendapatan Daerah Kota Malang maka yang menjadi
pertanggungjawaban Tugas Pokok dan Fungsi Badan Pendapatan Daerah Malang
hanyalah pemungutan Pajak Daerah.

Berdasarkan pada perhitungan capaian kinerja yang digambarkan dalam
pengukuran kinerja jangka pendek dalam tahun 2021 termasuk kategori BERHASIL.
Analisis capaian kinerja dilakukan untuk mengetahui tingkat keterkaitan antara capaian
kinerja kegiatan dengan program dalam mewujudkan sasaran, tujuan, misi dan visi
sebagaimana ditetapkan dalam Rencana Strategis. Dari perhitungan analisis dan
penilaian terhadap capaian kiOnerja, Badan Pendapatan Daerah Kota Malang ternyata
telah menyelenggarakan pemerintahan secara umum sesuai dengan rencananya
sebagaimana yang dimuat dalam dokumen perencanaan strategis. Hal ini terlihat dari

pencapaian 1 (satu) sasaran 2 (dua) Indikator yang telah direncanakan.

Malang,
{EPALA BADAN PENDAPATAN

NIP. 19760607 “‘ 12 1 001
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LAPIRAN |
Perjajian Kinerja Tahun 2021

PEMERINTAH KOTA MALANG

PERJANHAN KINERJA TAHUN 2021

Daiarm rengka mewujudkan mangemen pemerntahan yang efektif, transparan, dan
akuniabel serta berorientasi pada hasi, kami yang beranda tangan di bawah ini:

Mama Or HANDI PRIYANTO. &P M.SI

Jabatan - KEPALA BADAN PENDAPATAN DMERAH
Salanjutnya dsebul Pihak Kesaly

Mama JDrs. H. SUTEAD

Jabatan L WALIKOTA MALANG

Selaku Atasan Langaung Pihak Kesatu, selanjutnya disebul Pihak Kedua

Pihak Kesalu berjanji akan mewujudkan targel kinedja yang sahamsnya sesuai Bmpiran
peranjian i, dalam rangka mencapai fangel kinerja jangka menangah separti yang lakah
ditetapkan dalarm dokurmnen perencanaan. Keberhasilan dan kegagatan pencapaian targed
kinerja tersebul menjadi langgung fawab kami.

Pihak Kedus akan metakuken supervisl vang diperfukan sera akan melakukan evaluasi
ferhadap capatan Kinepa den perangan Inl dan mengambd Gndakan yang diperiskan
dalam rangka pambenan panghargaan dan sanksi,

biptang, Februan 2021
WALIKGTA MALANG, KEPALA BADAN PEMDAPATAM DAERAH,

Dra. HL SUTIAN

Pembina Lama kMuda
NP ABTE080T 185412 1 009
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2001

BADAN PENDAPATAN DAERAH
Mo, Basaran Stralegis Indikeater Kinara Target
(1 @ & = )
1. | Optanalisasi Feanarimaan Porsentase capaian PAD 100%
Pandapatan Ask Daerah
2. | Memngkatnya Kinerja | Nl SAKIP - 83
i Pelayanan Perangkat Daerah
ko, Program Anggaran Sumber Dana
ELE BN K] i) =
1. | ProgramPenungang Urugan Rp. 50.217,711,505 00 E:-Ea e
Permerintahan Deerah ryrenlty D_."'MIE'MI
Habupaten Kola Urmum (DALY
| Z | Program Pengelolagn RP. §,132.174,000.00 | PAD
Pendapatan Dasrah
JUMLAH Rip. 59,349 885 588,00
Matang, Febrari 2027
WALI A& MALANG, KEP BADAN PENDAPATAN DAERAH,
o
Dws. H. SUTIAJ [

il Lilama huda )
MIF 15TE0607T 195412 1 001
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PEMERINTAH KOTA MALANCG
BADAN PENDAPATAN DAERAH ‘9 VKAN

Perkantnran Tecpadu Pemerinlad Kola Malang
vl Sevgloas Castarg F Lantai 1 Trtp, (A0E1] 95155 Kl A s unpn
wwts Bppd malarphote pro el ried | gl sk pa Bl
LIFTFTTERT1R R

PERIAMIAN EINERIA TN JIT1

Dular rargghs rreraupadies sanaemen pemeranishen yaog elekDl, rarsperan, don skurisssl
geris b ibani pads b, ki pd g Beriands ngan o besrch ni

Aprn: Dorn. SUBARNGEIRL,. &FT_, B
Labatbir Sehre @it

Seelae pd 1Tl daabhich Prhod; Kmass

Wiama 0% . Fariii PRIYANTD, AR, M.
Ishitan Wor s Badars

Selph gimman lagung Phak Ematu, sl i doeleol Ptk Tl

fhal Krwle Deigs son orieedjacdan et inep g sfunonyn SR Gmones
Benargar Kmarja i, Salam raghe e Targel biteip jasgks mersagah wegery yeng islah
ditsiapear dalsm dobemes permcarsas Debierfaslan dan bieghgalarn peraapden gl o s
tenrhul menpad lengpusg pewsl bam.

Firak edus akan melshibss ssport pang diperiubas seita @bdn mebiban ssghias erhodap
capauan bizerE dan pojarpen op dan mengasiesl heliben gy daeniios dalsm anges
peEmbaTn peng bangsan dan sk

Yalang Pabitaar 2001

LERRETAMLY B0 PEH D PATAN [hERE

RCTA PSR
D S MARLE G, T iR
Permbana Tirghat |

NIP, 19 Te0s0 £R10 1 00l PP OeATmOT 19ER0T § 1
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PEFEANMIIAN KINERLA TAHUN 2021
SEKRETARIS

Mo, | Sasaran | edibator Kinea | Tape
e et e B W=
11 Beningkatnys Palivanari | 1. Prosensase 100s

Ly pkreianstlan el

apacsiur

3. Peosertase Barang Widik | +LDD
Daersh dplem  loeddim
bk

4, Procentmme dokumens | «  10ire
pErEncanasn) calipoiEn |
varmg  diseiin DEpab

| s J
Kegiatan/Sub Hegiatan Anpgasan

1. Ferencasasn, Penganggamn, don Evaiuen Koerne Femagial fp 4557001 46,
Caregah

I Adminisiras) Eeusngan Feranglal Daer s L 41.063.593,595,

3, Admmiviray Barang Mibk Cuerets peda Feranglat Danal Fe. i icifoe g

&, hdmeisirel Sepagevsaian Paranghat Daenal R Pl By Lk R

8. ddrniees trasd Umom Peraig ol Do oy REi. 13K A1) N,

E. Pengadaan Birang S8k Dierah Fenemgang Lrusan Pesennial Ba 4540 751 P00, -
[BV1-H 4]

7. Pewediaan s FEsunjang Umnsss Penmepniahan Deersh Hp, 1501 97400,

# Femelhagan fweng Milic Dpeah  Pecusgeg Urman I AT ALE 200,
Pamanntahen [aess

Walang, Prgruan B

SEMRETARN BADAM PENDEPATAN DAZRAH

KOTH MALANG,
PH. : :MIﬂ.llﬁrl.lhﬂtl
WIM, LR PEOe0T 195407 § O MIP, IES0EGT 123502 1 0O
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PEMERINTAH KOTA MALANG
BADAN PENDAPATAN DAERAH

Merbirnoian Terpaiki Pemicintah Eola Makng
A Myl Seeghans Goduag B Lagisl | 18043 741452 Kol Arsreinangm

BLA L AN G e P b A1

PERIASIIAN KINERLA TAHUN 202]

Dealam miggha e wualboes masgisen pemwnniaban yamg efalatil irmmeparan dan mkunebel s
Eeroricneas pada kesdl, bami vang benandmomgan dibawsh ind

S LW CAHY O TEGLH YW, 5 Sy MM

Jbdun CREPALA TIOANG FERENCANAAN [AN FERTFERBANTAN PAD
Sebiuima dischul Pitat Ksatn

“arn T Epr, HANIH FRITANT, AP, WS
Jubalen CREPALA HADAN PFENTIAPATAN DAERAT KOTA MALANG
Stk Alsaan Langmmp Maek: Kezein, sefanjotey e diseal PBak Kol

Filiak kesain Borpanid daan mewujudkan rege kimmn yang sehomnya seusl lomgdran peijaajin
ini, dalam cngka mencapal rpe bimdna jangks menengah sepent yang teleh disztaphen dalam
ibeiumen perencarman Febeiisilmn den kogegalen pencepaian mrpel kinenn 1eeseh stenjadl
langgury pwsh kami,

Filuk Kodus pkan mekikukan supervis yeng dipedubos st sban saclsfubee craluaai wrhmlap
apaian kinerq dan peraetios (il den swnpashi] tindslan yang diporien dalam rasgha
presiberion perylongam don sanksi

Winfomg,  Pebooan 2021

EPALA BADASN PENDAFATAN REFALA FIDANG PEREXCANAAY AN
EHAH KOTA MALAN PENGEMBANGAN PAL

EADAN PERNDAPATAN DAERAH

KOTA MaLANG

7
AT RLTm Y i

Prervde e Lliaimd Soda {1
R, 1T |12 Dl BlP. FRsG0T IR [N | @R
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PERIANIAN KINERIA TAHUN 20k
EBIDANG FERENCANAAN DAN PENGEMBANGAN FAD

R  HABARAN ! INDIKATOR KINERIA | TARGET
A a2 | 41
I | Terlahsmunya Peapslolasa Pondapaias | 1 Juled | |ll-'|-l't'll'E]_l.'l.-ph1.rm.-| “i Dpbnses
I'“-"B'ﬂlBlh-lFP‘ﬂ'll:rll-lm i dili
| L Jurmiish Ttl'“d-l-l'ﬂ'u: AETETRILAN a5 B
| behizken igknis perors snves dan -
rp:ﬂnnnhgln FAD
1. Jorntghy Terlabadsniv kssondmas 193 ali
Lok e igas kepoada bawalias i
Cimghungen Baleig Pisnemann dan
- !
3 Jumlak icrbkananya doondinas: 0 Kagoan |
h'l-l-ﬂlﬂ Kajind Opsrradinmi dun Pomstsan
& mmm-umamw... A0 Bz
reargiseren s pabis) poiss ke
| be Pesaghas aczat Porruag PATH Pt
|i. liswihehi lerlakiadarym kopndinan EH Koepaan
| kegrstan ] e eSedan pormmalakan &6
it Fajak Decrsh vk pere besing

Lis, 1] Pwrih
J-Jndahrﬁim:-t Linifdirni Wl kepizan |
perghimdue Jis poiclashan borhagai
peraturan vong e st Jeegn
keplaim perercanaon ibo ms i
T i dlifansalaren aiaa Leicyigan
rephararr veag borka i deigin Pajsk,
| Dnassh dar reivbuc daeraly =
E fumish reraburains kooidiass ¥ haginam
m.ﬂﬁ.h wialie resfins poeenTEsan
@ Jurrdeh irakasnarya paygarborgas I 1211 Koeginizn
omien dsfiyas Matsjemes Fejul Do

10 Jum lsh reriakoardre Kigiatai 1A Kapwian
i lerien dan peapreiEn pragolidagn
| oemibenl kel | 4
11, harieh igrnkageare ko |10 Ragumn
kegiakm Analea lim pesponeagan peeak
daeral comms pairgca s bole ke pask
T2 Jualah irbkmnanyn borres) 118 Krguaan
by bvzm sarmre dan prnanns pemgekilan
0 A
I3 Jamlah werikoarsen 2 angas balvaan Im

Lain yanp ciheriian plaipdran bl lism i
Blaigrar ketalis
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M. Krgiakan Anggaran
I Anslise dos Menpesbangun Pajek [acrah paeria R S0, S0 00
Penbasunen Kehiabns Pejok Decmah
b Permedi s sarenms don presarang peapgeloken Paiak Bp A KM
=il
2 Pembinasn dan Pergewasn Penpebolass Retriusi Rp TR T[] S0
Maerakb
Jumbah Bp 14075800,

Makang, Februar 2001

KEPALA BADAN PENDAFATAN KEPALL [EDANG PERESNCAMA AN AN
| AR RAH BOOT A NAL AN PENGEMBANG AN FAD
HATDAN BFFMIRA P AT AN (R EHRAE
KOO A WAL AN

L1 "
Pembing Lligms Sids i
P 197EeeT V12 | i) S, PSR [ EdEE 1 S
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< k:‘\ PEMERINTAH KOTAMALANG

\ gt BADAN PENDAPATAN DAERAH

L/ AT e
i 1 Bl it gl ©amdeaicg. H Lamtm: | Ticho A0 FLILAT SO AN el P S0

FERJANAAN HINER.IA TAHLIN 2021

Oalss rangss MewLjLdaar MAREETST perarrsahen yang sfeell, tancoamnn, dan
puriabel sacta ey eelas Dada hasll kamm yaog enands o o oawah i

M WILLETAR TARIFAR H., 5.5TF,.M.AF
Jabatan HEPALA BIDANG PERGENDALIAN FAIAK DAERAH

Laianirrym ciested Pk Kasaid

Wamn Or. HANDH PRETYAMNTO, &P, BC5i

Asinafnan HERALS B PEMDEPATARN DEERAN HOTS WALL ST
Stk Blasan Langseng Pihak Besea sslsmulnys daebul Pinek Hedun

Fitunk Faaalu begani akan mewguitkan ianged kKinesp yang s LETYE Sakla lamorar
perpErjian in dabes gkl mencapal ge krens argks merengal BEperll YEng
wish, distapkan dolesm  dowaren  peferc@noon  Keborhasian cen  egegalon
PR an Mgt kparpa ermebl el RNy (Al kR

Pihak Kodua akan meiakuban sopers yang dessiokarn e akan melakckan aviad uas
terfindos capmian krens S paefErilan i dan menge il ndakan yang dinaruson
ifziam rangka pambenan pengnaTgaan den sanEs

Malang Fabiugt 001

PaLA BADNN PENDAPATAN OAERAH EEPALS £
T FRLANG

MGEMDALIAN

H
PEHOAPATAN DAERAH
s, Pl B LY

FALA

T, T g
Parmitana (W}
P TAPBOSGT 10 TR YOO HiE | isabtHErs 1588101 e

Foelnag Clamra Mods

33



PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BIDANG PENGENDALIAN PAJAK DAERAH
BADAN PENDAPATAN DAERAH KOTA MALANG

Mo ;th:aran Kegatan Indikator Kegiaian Targat

i | (2} ' (3 | )

Tercapainya Optimalisasi s Brosentase Penwrunan |« Rp, 3 882 000.000
Panerinaan PAD Meiaiii | Piutang Peak Dasran (220000000000 X

Penurunan Phdang Pajak 1.81%), 1.B1% dan
Dogeral pautang 2020
. Tercapainye  Perurunan s Proseniasa Pencunan * Rp 3 B82.000.000
| £ | piutang Peak Daerah Pluteng Pajak Dasrah {220.000 000,000 X
1.81%), 1 B1% dan
protang 2020

Frogram¥ogatan Peryjalalean Pandapatan Dasran
Sasaran Progran  Optimalisasi panenimaan PAD; dan

Mennglatye Kinara Pelayanan perenghat Dasrah
Spsaron Kepiatan |Ezalkon 1)

1, Tercaoainya Optimalisasi Penermmaan PAD Melaiu Penururan Piutang Pajak

Ciserah

Sub Kegatan
1 Pengersalian, Pemeniksag dan Pengaeakan Pajas Casmbh Rp 344000000
2 Paragihan Fiilang Pajak Ossrah Fp  B74E100000
3 Paryulian dan Pemvabariugsan Kedijakan Papk Daeran Rp 2260 564.000
4, Baryalpan Kabarsmn Paak Daceah Bp 43 010,000

Jumilah & Hp. J.622.4%4.000

Febnrussr 2021
KEFAL G PENGENDALIAN PAJAK

-

T A H, S STEM.AP

} Pesnbirg: {Ivia)
NP, 18TA0E0T 188412 1001 MIP. 1e300829 198610 ¥ 002

\
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PEMERINTAH KOTA MALANG

BADAN PENDAPATAN DAERAH

Parkantoran Terpadu Pemarintah Kota Matang
JU Mo Burgcns Gadung Erl.';r.a- .IEEIEM““ TEISA2 Kl Arkwanangun
ang E51

PERJANILAN KINERIA TAHUN 2020

Dalam rangka mewupdian manaemen pemerintahan yang efektif, sransparan, dan dkuntabal

sgvits hevarientasl pada hasil, kami vang bermands @ngan di bawah ini

fama CYLIYLIN NANIE EEQWATI, S.5TF, MLS|
Jabatan CEEFALA BIDANG PALAK DRERAH

Selanjutnya disehut Pikak Kesatu

Huma Dr. HAMNDE PRIYANTO, AR, MLSI
J#natan CKEPALA BADAN PENDAPATAN DATRAH
Lalaku Aasan Langiung Pihak Kisatu, selanjuimya disebut Pihak Ketaa

Pihpk Kesaty Derjand gan mewujodisn target kingrja yang EENaruEnyaE SESUSl Sampiran
perjanjian i, dalam rangks mencapal targes Knerja jangxa merengah sepertl yang telsh
ditetapkan detarm dokumen peremcangan. Keberhasilan dam kegagatan pencapalan targed

kimerja tersabur menjadl sanggung [awab kami,

Pohiak Kaduy Sean milsikan superds yang dipesdukan serta gkan mefaiukan gvaluasl terhadan
capaian knerfs dart perfanjian ini dan mengamll tirdakan yang diperidikan dalam rangka
pembearian penglargaan dan sanksl,

BAalang, Fepruari 20021

KEBALA BADAN PENDAPATAN DAEAAH KEPALL BADARG FAIAK DAERAH
EOTR MALANG, EaD&N PEMDAPATAN DAERAH

ALANLE,

D] PRIYS
ambira Utama Mud
AP, 197R060T 195412 1 001
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PERLGNMNAN KINIAZA TAHLIN D020
EEIAMG FAIAN DATRAH

e kxtyr e

[ -0 Tmarwn Targett
T | @i I : i ]
L | Termussregs Docpims e SErenoprgen SArRipF ST N SECE TR AT 7 Hokarmen
H.q:-trnh-l.r_-r.-: Hab Goarg kg™ Jan anggeren S Baderg
Faak Sesah | Pams Casrah |
] T-_r-.l.n_rm'u-:-b-ll\_.l.l.nm_p'rhﬁ.lrw _-Ll:l"—.ll‘l- :l_i.l.nm PRI 2 dokziremn
peetmre gnidh daset | Pt peah dwwah |
A Towserres doirnem lwporm T S ——— --?;;-l
Bals—wn peredatas=, peredafteen parales- perciaite-an, chyak
Bk gl Bers, madte pa et haru ot il chyee o Eek
:ﬂ'q".,l-.lht-tp.u#::h.l.rml |:|.l|.i:h.rrd1 P -
& | TerssrifiEbng prakaanan Aarelah gakamen penecagan PEB . TR A T
[ s Y R R e T T EErkoia e der BRHTH yeag
REHTH rercenificae
L ] _"i'u-'ﬁ.i.mn'lg'l--ﬂ:barr-l-lmln | maredah gokumen p-muﬂ_mr'ﬂ:ﬂ R L T T
| P38 parkoTRan [ d i PR
"B | TerfissBuniees SPPT BB0 parkoiaan | jursleh SFPT PRI parkatean yaog | 208 B0 bemysar
T
T | Tersirpdnogs dokureest arp ssrelab dnkurtee aings petpejacan | 8 000 debinen
o e s T e i
8 | TeremtiThurlingm Pl g 100181 | urmlat B0k LT e O | L0850 daumen W
laswrsgan Poged Desrad i pasg lapasgar Sajed slyeved i yang
L dimkchak peda § kesamaten dlakiron sdde 5 ktcamalan
3 | Tesmrzrres inpoien boieren farslah imooean Sulsren | Al epores
fenasitiden Fnil cerdataen WIF rehapliddn i il pe=daladn WP |
i urbus Pagis Deorab i1 uriuk Pepes Cuaiah 1)
30 | Terwwr fdoanrrvn clalls W il dursiak dites WP il | 100 WE
| et L i TeetE R R prEveEis D E R R T |
| AR e dEn proses PP PD b slary proaey
i hﬂlﬂfﬂmulﬂmuml i TR p g nan MAPWWPD i
3 ST Fujpk Dpmres § WY Pogel Tnaoy s § . —
il | T-FP.IP.rI'qI L prgay fhadmran Jurmlaf porEr Suanan L1 eperar
| necapindael W baru yang rekppEifa WE Zarg veog
Fe T DS W PATD i Rl TR A dan
L | brivppergrecsaen WA | bana ioan MPWER |
Torwnvi it reyl shie® T il ol fa rrori hirmlik Ykl pl A o 3 B0 o Calelei PP T
| pat i R G el Pl D SPT RS, o W P Pyl chpe jaryalidas e
Sprh, SRFCKE. M PCAET, SRS, pEfiruaages din perssbimn
SEFEE DN aims Pags Deecub | EFTRD, SMFD, SPLER FEPOERT.
SEFOLE SEFSP, BEFoN atars Faink
O 11
LY | Teminore besoien bk e Gpreli b o f baEriEn | 11 moores
revapilida et pareariElin rEhB B LA RN el et B LR
| ERTRD, SHFE, SHPDRE, SEF0EET. EFTPL, SHF0, SPOEE SEPTRBT
ERErLE, ScPF. 3 PDR abas Fajak SHFOLE SEPEP. SEPO0 atar Fagak
| Caetrwh E Crmarah 1 i
T d | Tenoortiimsre e ierdwasivee | Adrelah Soksmes pang lenkeor finr | d3-803 dokusien Ve F

| peabbaromen pescbuliiboaan SPTED, b LR A Pl Db el
 Epk Dy, HOPGHCE, SEPCEET. SEFDLE,
[ EpEER_ SEDN SRR Pals Dusngh |

prerediirba sipn SPTPD, SXFD,
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Program § Kegiatan ANGEREn
Program Felayaman Paiak Daersh
1, Pengolahan, pemelinaraan, dan pelaporan basic data Pajak fo. 4082 100,000 00
Daesah
Jumiah Ap. 4.092 10000008

ftalang, Fefraari 2071

KEFALA BILWANDG PALLK DAERA:M
HALAN FENDAPATAN DAERAH

kina
11 198810 2 002

MIF
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PEMERINTAH KOTA MALANG

BADAN PENDAPATAN DAERAH 9 VKAN
Farcanboran Terpadu Pemarintal Kiola Malang BTN
. Wagard, Sunguons Caeng B Leeiei 1 Telp j0G41] THESD Kal Arowisongen —
ssda i T i EroE g i mﬂlfﬂpla LT e

PER.ANLILAN KINERA TAHLN 2001

Calam rangks mewwudken monojemen pemasilahan yeng afedl, transparan, dan
akuntanel seris berorentasl pada hasil, kel 80 bertanda angan di bawah il

Mama :Dra. LAH | ELIRA, MLSI

Jahatan Kepsis Sub Bagan Perencanasn dan Keuargan
Selanjuinys dissbut Pihak Kesahy

MNameE Ors, SUMARMDOND, AFT. M.M

Jabzian : REKRETARIS
Salalny Amasan Langsung Pitak Baestu, salanjuinym dizeow Plhak Kedus

Piak Kesahy berenfi skan mewsugudkan taggel Kinedfa: yang sshansnys sssus
famplan pedendan il dalam rangks mancspa (8rgel Kinerja anoka menengah sapad)
yang felah dimiopkan dalarm dokumes pesencanaan. Feberhasilan dai kegagatan
pencapaian langat irana tersebut menjadi tanggueng jawab kami

Binak Kedua akan melakukan supendsl yarg diparucan serta akan melskokan
euplizaal ternadap capaian kinera dos penanjian m can mengamiil lingdaken yang
dipesiikan dalsm fingka permbenan panghargaan dan sanksl,

Maigng. Jamnuar 2330

SEKRETARIS KEFALA SUBBAG
EALNAN PENDAPATAMN DAERAH PEREMCANAAMN DAN KELJANGAN
KOTA MALANG: BaDAN PENDASATAN DAERAH
KOTA MALANG,
S 4
" # :: _L’_\_:I_._
Ore. SUMARFORO, APT, MM EE,I__HHLEE&M
Pamibina Tinghat | Pamiin
NP 19540807 199502 1 004 Mk 1 28 158403 3 004
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PERJANJIAN KINERJA TAHLUN 2031
SLUE BAGIAN PEREMNCAMAAN DAN KEUANGAN
| Ho Sasaran Indinator Kineeja Targst
TE | b — &) .
1. | Taraksananva 1, Jumiah Dokumen Rer@RKT | 1. 2 Dolumen
| Pesyusiingn DoRuman
| Pasmncansan Persrghat | = Jumiah Dolumen Rerstra iR
i Craaras
Z . Tarakaananva Evaluas 1, dumiah Dokumen Hasil Survey {2 Dednamen
hinafja Ferangiat Daerah | Hepuasan Masyarakat
2 Jumah Sertfikas 5§ Serifkasi
X himrahk 3 507
3, Terigksanianya dumlak ASH T8 Pegaws
Fanyedinan Saji dan
Tun@@ngan AEN
4  Terdaksenanya Hoodinasl ! Jumiab laponan kevangan 181 Dooumen
gan Pamusynan Laporan
Keugngan Akhir lahun
2P0
Hogiatan Poroncanaan, Ponganggaran Oan Evaluasi Anggaran [Rp)
Kinera Parangkat Dasrah
Bub Kegiatan
! Panyusunan Dolouman Pereacanazn Perangiat Dasmsh 209394 200 00
2 Evewuast Kinera Perangkst Caeran L84 507 200,50
Hegistan Adminksirasl Keuangan Peranghkat Dasrah
Sub Heglatan
1 Panyadiaan Gajl dan Tunjangan ASK 40903 673, 506,00
2  Hoordnas dan Penyusunan Laparan Hauamgan Akhir 158 420 00000
Takun SEP
flalang, Januar E0&E0
SEMHRETARIS HEFALA SUBEBAG
BADAKN PENDAPATAN DAERAH FEREMCAMAAN DAN KELIANGAN
KOTA MALANG, BaADAM PENDAPATAN DAERAH
H-l:l'flr. MALANEG,
Fanmbing Tingsat | Fairhing
MIF 19840807 1095032 1 001 MiF TH-E'IEEH TEEEDS 2 Q0a
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i '-? PEMERINTAH KOTA MALANG
y};\ BADAN PENDAPATAN DAERAH

I.. J
.ﬁl ! Perinstornn Terpuly Penerinizh Ko Mamey
- .|r JI. vl Snngkane Gedang B Laatal | (00 TSIESD Kk Aurfos lRaigea

MALANG K Faidli2

FERJANJIAN KINERIA TAHLMN 2021

Dhlam mangks mevwemadkas misajemen pemeniilabian vung ¢leklil, franspanin, dan akuiitabs] sema
hernrienias pads hasil, kami vang benandntangan dibewah ink

Wama | IEBYAR SRIMINTARTL 5.1d, M.AF

Jghanan | KEPALA SUR BIDANG PERFXNCANAAN DAN FEMBUKLIAN PAD
Selmsduinyn St Pihak Kesaiu

R 1] 1 T CAHYO TEGUH FLAWCEGD, 5. 50 WM
Jgutan : KEPALA BIDANG FERENCANAAN DAN PENGEMBANTAN PAD
Helifoa Abasan Langsung Prhak Kesin selanjuinya disebo Fitak Kedua

Prhik besis bedanii akan e udkim terpet Kincja vang sehenisnyn semmi lampiren peganjan
im, dadam ranphs mestapal nsgel Lirerja jangks menengeh sepdrl veng 1elsly digispkan dalum
dokumen perencanmen. Keberhasflen doan kegageisn pencapaian iamget kinerf tersebut penjad|
g, ifadrh aaini

MeEmk Kedm alen melakukan supersi ying diperioion serty okan melskoknn evalms werhndap
cupaian kissje S pegunjaa i don mesgambsl Uofakes rany Joperluken dalam mogha
pamekerian pemphargean dan sanks

Minlarr - Jimusri 2037
EETALA HIDAMNG PERENCANAAN DAN  KILTALA SUB BIDANG

PENGEMBANGAN F'AD PEREMCANAAN DAN PEMBLUELAN PAD
BADAN PENDAFATAN IAERAH BADAN PENTIAFATAN DAERAH
BOTA MALANG KOTA MALANG
i
|II o —
DEBYAR SRIMINTARTLS P M AR

Pembma Pemhbing
NI, 19660228 1 HHAE 1 108 NP LT I0 I00E2 I pla
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BIDANG PERENCANAAN DAN PENGEMBANGAN PAD
SUBBIDANG PERENCANAAN DAN PEMBUKUAN PAD

No

SASARAN

INDIKATOR KINERJA

TARGET

2)

3

1G]

(3]
I

Terlaksananya persiapan bahan
perumusan kebijakan teknis Subbidang
Perencanaan dan Pembukuan PAD

. Jumlah rumusan kebijakan yang dibuat

2 Dokumen

ra

Terlaksananya persiapan bahan
koordinasi penvusunan target PAD

Jumlah kegiatan yang dilaksanakan

2 Kegiatan

Terlaksananya persiapan bahan
koordinasi penyusunan realisasi
penerimaan PAD

. Jumlah kegiatan yang dilaksanakan

12 Kegiatan

Terlaksananya persiapan bahan
koordinasi penyusunan laporan piutang
PAD

. Jumlah kegiatan yang dilaksanakan

12 Kegiatan

Terlaksananya persiapan bahan
pengkajian hukum tentang Pajak dan
Retribusi Daerah

. Jumlah kegiatan yag dilaksanakan

20 Kegiatan

Terlaksananya persiapan bahan

pelaksanaan fasilitasi kerjasama di

bidang Perpajakan Daerah dengan
tansi/ lembaga lain

. Jumlah kegiatan yag dilaksanakan

20 Kegiatan

Terlaksananya persiapan bahan
pembukuan PAD dan perforasi PDRD

. Jumlah kegiatan vag dilaksanakan

264 Kegiatan

Terlaksananya pencatatan SKPD dan
SKRD

Jumlah kegiatan yag dilaksanakan

264 Kegiatan

Terlaksananya pencatatan penerimaan
PAD

Jumlah kegiatan yag dilaksanakan

264 Kegiatan

Terlaksananya pembukuan penerimaan
Pajak Daerah melalui kliring pada
rekening Kasda

. Jumlah kegiatan yag dilaksanakan

264 Kegiatan

Terlaksananya validasi penerimaan
Pajak Daerah

Jumlah kegiatan yag dilaksanakan

264 Kegiatan

Terlaksananya evaluasi penerimaan
PAD terhadap target penerimaan

. Jumlah kegiatan yag dilaksanakan

40 Kegiatan

Terlaksananya penghimpunan dan
rekonsiliasi penerimaan PAD ke
Perangkat Daerah pemungut PAD

. Jumlah kegiatan yag dilaksanakan

12 Kegiatan

Terlaksananya penyusunan Laporan
penerimaan PAD

Jumlah Laporan yang dibuat

16 Laporan

Terlaksananya pembukuan penerimaan
retribusi, bagian laba/ royalti,
kompensasi, BUMD, Penerimaan Lain-
Lain vang Sah

. Jumlah kegiatan yag dilaksanakan

264 Kegiatan

Terlaksananya monitoring, evaluasi. dan
pelaporan atas legalisasi dan pembukuan
PAD

. Jumlah kegiatan yag dilaksanakan

12 Kegiatan

Terlaksananya evaluasi tugas dan fungsi
Subbidang Perencanaan dan Pembukuan
PAD

Jumlah kegiatan yag dilaksanakan

12 Kegiatan

Terlaksananya laporan tugas Subbidang
Perencanaan dan Pembukuan PAD
berdasarkan fungsinya

Jumlah laporan yang dilaksanakan

12 Laporan

Terlaksananya fungsi lain yang
diberikan oleh Kepala Bidang sesuai
bidang tugas

Jumlah tugas yang dilaksanakan

72 Laporan |
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No. Kegiatan

1  Pembinaan dan Pengawasan Pengelolaan Retribusi

Daerah
Jumlah

KEPALA BIDANG PERENCANAAN DAN
PENGEMBANGAN PAD

BADAN PENDAPATAN DAERAH

KOTA MALANG

NIP. 19660228 19909

Anggaran

Rp 718.170.000.00

Rp  718.170.000,00

Malang, Januari 2021

KEPALA SUB BIDANG

PERENCANAAN DAN PEMBUKUAN PAD
BADAN PENDAPATAN DAERAH

KOTA MALANG

—o

GEBYAR SRIMINTARTIL.S.Pd..M.AP
Pembina
NIP. 19790430 200312 2 010




PEMERINTAH KOTA MALANG
BADAN PENDAPATAN DAERAH

Perkantoran Terpadu Pemerintah Kota Malang
JI. Mayjend Sungkono Gedung B Lantai 1 (0341) 751532 Kel. Arjowinangun

MALANG KodePos 65132

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta
berorientasi pada hasil. kami yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : NANANG SWEISTINURA, S.AB

Jabatan : KEPALA SUB BIDANG PENGEMBANGAN POTENSI

Selanjutnya disebut Pihak Kesatu

Nama : DWI CAHYO TEGUH YUWONO. S.S0s.. MM
Jabatan : KEPALA BIDANG PERENCANAAN DAN PENGEMBANGAN PAD
Selaku Atasan Langsung Pihak Kesatu. selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak kesatu berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian
ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam
dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi

tanggung jawab kami.

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap
capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka

pemberian penghargaan dan sanksi,

Malang, Januari 2021

KEPALA BIDANG PERENCANAAN DAN KEPALA SUB BIDANG
PENGEMBANGAN PAD PENGEMBANGAN POTENSI
BADAN PENDAPATAN DAERAH BADANENDAPATAN DAERAH

KOTA MALANG KOTA NG

NANANG SWE
Penata
NIP. 19660228 199003 1 008 NIP. 19790618 200504 1 018

TIKURA. S.AB
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BIDANG PERENCANAAN DAN PENGEMBANGAN PAD
SUBBIDANG PENGEMBANGAN POTENSI

No SASARAN INDIKATOR KINERJA : TARGET
(1) 2) ©)] )
1. | Terlaksananya persiapan bahan 1. Jumlah rumusan kebijakan vang dibuat 2 Dokumen

perumusan kebijakan teknis Subbidang
Pengembangan Potensi )
Terlaksananya persiapan bahan 1. Jumlah kegiatan vag dilaksanakan 12 Kegiatan
pengolahan data dan informasi serta
pemeliharaan database pajak daerah

(5]

3. | Terlaksananya penyusunan analisa 1. Jumlah kegiatan yag dilaksanakan 12 Kegiatan
kebutuhan dan pengembangan sistem |
informasi | |

4. | Terlaksananya persiapan bahan I 1. Jumlah kegiatan vag dilaksanakan 12 Kegiatan

pengawasan. pemeliharaan perangkat |
lunak/keras serta layanan penyelesaian
permasalahan jaringan

5. | Terlaksananya pengembangan dan 1. Jumlah kegiatan yag dilaksanakan 1 Kegiatan
pemeliharaan Aplikasi Pajak Daerah
6. | Terlaksananya penyusunan Standard I.  Jumlah SOP yang disusun 1 Dokumen

Operational Procedure (SOP) terkait
dengan pengembangan dan operasional
teknologi informasi

7. | Terlaksananya persiapan bahan dalam 1. Jumlah kegiatan yag dilaksanakan 12 Kegiatan
rangka analisa perpajakan daerah |

8. | Terlaksananva sosialisasi terkait aplikasi |1. Jumlah kegiatan yag dilaksanakan 5 Kegiatan
pajak daerah
9. ] Terlaksananya evaluasi tugas dan fungsi |1. Jumlah evaluasi yang dilaksanakan 12 Kegiatan
| subbidang Pengembangan Potensi
10. | Terlaksananyva pelaporan tugas 1. Jumlah laporan yang dilaksanakan 12 Laporan
Subbidang Pengembangan Potensi
berdasarkan fungsinya
11. | Terlaksananya fungsi lain yang 1. Jumlah tugas yang dilaksanakan 72 Laporan
diberikan oleh Kepala Bidang sesuai
bidang tugas
Nao. Kegiatan Anggaran
1 Analisa dan Pengembangan Pajak Daerah serta Rp 406.540.000,00
Penyusunan Kebijakan Pajak Daerah
2 Penyediaan sarana dan prasarana pengelolaan Pajak Rp 292.870.000.00
Daerah
Jumlzh Rp  699.410.000,00
Malang, Januari 2021
KEPALA BIDANG PERENCANAAN DAN KEPALA SUB BIDANG
PENGEMBANGAN PAD PENGEMBANGAN POTENSI
BADAN PENDAPATAN DAERAH BADANPEN DAPATAN DAERAH

KOTA MALANG

NIP. 19660228 19 1008
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PEMERINTAH KOTA MALANG
EADAN PENDAPATAN DAERAH

Parkantoran Terpadu Pemerintah Kota Malang

JI Mayend. Sungicna Gedung B Lantsi 1 Teip, (0341} 751532 Kel Arirwinaegun
Maang 65132

PERIANIIAN KINERIA TAHLUMN 2031

Dalam ranges mewujudkan manajemen pemerintahan yang sfaktl, ransparan, dam akuntabol
serte berorientast pada hasd, kaml yang bertanda tangan dl bawah Ind )

Mama ¢ Dira. WIWIE YOSONIATI
labatan T KEPALA SUB, BIDANG PAJAE DAERAH I
Selanfuirya dsebut Pihak Kesatu

Mama L FUYLIN NANIK EEOWATI, 5.5TP. M5
labatan : KEPALA BEDANG PALAK DAERAH
Sedaky Atasan Langsung Plhak Kesatu, selanjutnys disebait Pihak Kedus

Pihak Kesatu berjanji akan mewujudkan targel kinerla wang seharusrys sesusl lamplran
perjanjian ini, dalam rangka mencapal target kinerja jargka menengsh sepenl yvang telah
ditetapkan dslam dekumen parencanasn, Kebarkasian dam kegagalan pancapaian target
kinerfa tersebut menjadl tanggung lawab kami,

Pihak Kedua akan madekukan supendal yang diperiuian sarfa skan melakukan evaluass verhadad
capalan kirera dal perjanjian Inl dan mengambd tindakan yang diperiukan datam rangka
pemberian perghargaan dan sanksi.

Malang,  Januar 2021

KEPALA BIDANG PAJTAK DAE KEPALA SUB. BIDANG PAMEK DAERAH B

AL BADAMN PEMDAPATAM DAERAH
KOTa MALSNG,
. - a2 Tkl
MiF, 198 'E 11 Blﬂ' 2002 MIP. 19650810 195112 3 00%
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PERIARNASN NI ERIE TAMUN 3051
EEDANG PALAK TAERAH

Ko SHSAEN nkprcr Knsrls Target
t!i L B s P i -'\-'\-I-Et At e d_-ll- TrreT——L e FL-————l——- P H ey te—
TeraerilEasma hasl p!-rlhﬂll'l JiaTris® gokuemeen pesralgtaan LOSG dnfpmen WP
Spanigan Majak Coaras 0 g Rangan Pajal Duera® | ang
| dliadoahin s § ko matin . Elishchi gicla § eacdralin
I Frrwmareys wsonn bulangn | lurnie®s Samoran helaram 17 laprn
redpdiucaal higll peradprasn We - Tefespd il has pardetsan WP
el Pajai Do | ik Palak Ermara®
1 | Terpsriicaso deis WP ik | o by, st W urruk H= =l
peoeshijanpenetsan karty | prnesr bt pEscetaLan karu
RFAFD bl e srasas | RFFRD bt CLeF DPEgEs
Lupsenghapusen HFAPD untek | utusdpesgha misan KPFWED ureal
WP Pagak Daasah n P Paak Dadtah 0 |
4 | Termvansym lagonm pulsnan | jumia® ssocan hdsnan A lmparen
refeaptiutm] WP haru yeng nl;-lpl'l:l.lh-l'l'l'l’h-ln.lﬂ
rrecdapathan MWD dan -ul.rp'l.l.l.nm:hn
I g sy ha pusas KT8 | tuhugfperrho pusan RTAED
& Teresrfikasing dan reatidesng ;Il.rrlllh-hh.rrm yang lerveriicad  ARB00 dobumen WR
perfaburgan dan penerbilen BFTPR, - Sae Seraboesd uneek perhiungan
SEPLK SHFORE, SEPDERT, FCPDNA, | dn pemerndian SATRDL BEA
SHPER, SA0H acas Pasad Baenh i IWMMHW EKFEF, |
- L R L --ij!w‘mn"_ﬂ--—l— =
B | Termupureyws lsposnn bulanan Jumiss s nrEn belanas 12 lparen
rpdmrndtulas] ik gt | Pl D TR LTkl SEserDiEn
SPTHE, Lapt, SEPOKE, S PR ET, | SFTPD, SEPh, JEPDE, SKPFOKAT,
SEPOLE, SEPRP, SIPON st Pajek | SEPOLE SEPCP, $P0N abw Pajsk
Oaeeah il " Oaerah i |
7| Tebsantnastra din trewasbtys | danks dobuin ving Sroodng | 43800 dokuman WP
| pfahsanaan pereliBicdan SPTPD,  dan sevarsatl dalin [arieksinasn
| SEFD. He*CEE, SCPONHT, SKPA0RA, . ptdsiTiba s SFTPL, BCE,
I SEPEP,_ SEATHY atar Pajak Darah 1 SEFDEE, SKPCERT, SKPCLR. SiPeP,
I SERDK alid Pajak Sadivih B
Program / Eaglacan Angaran
Program Penpelolsan Pandapstes Dasrah
1. Pendatasn dee Perdottaran Palak Daersh A Rp. 25000000000
Mlalang, e 001
EEFALE EnDa L PALSE CuyEmaH EEPALA e RIDaMNG PALEK DAERAH N
BADAN FERDAZATARN DAERAH

EOTA BMALANG.




PEMERINTAH KOTA MALANG
BADAN PENDAPATAN DAERAH

Perkantoran Terpadu Pemerintah Kota Malang
JI. Mayjend Sungkono Gedung B Lantai 1 (0341) 751532 Kel. Arjowinangun

MALANG Kode Pos 65132

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta
berorientasi pada hasil, kami yang bertandatangan dibawah ini :

Nama : ANIK SUPRIYATNI, SE

Jabatan : PENGELOLA DATA DAN INFORMASI

Selanjutnya disebut Pihak Kesatu

Nama : NANANG SWEISTINURA, 5.AB
Jabatan : KEPALA SUB BIDANG PENGEMBANGAN POTENSI
Selaku Atasan Langsung Pihak Kesatu, selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak kesatu berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian
ini. dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti vang telah ditetapkan dalam
dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi

tanggung jawab kami.

Pihak Kedua akan melakukan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap

capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka

pemberian penghargaan dan sanksi.
Malang. Januari 2021
KEPALA SUB BIDANG PENGELOLA DATA DAN INFORMASI
PENGEMBANGAN POTENSI BADAN PENDAPATAN DAERAH
BADA NDAPATAN DAERAH KOTA MALANG

KOTA
M
[ =
NANANG SWEISTI S.AB ANIK SUPRIYATNI SE
Penata Penata Muda
NIP. 19790618 200 1018 NIP. 19640902 200701 2 008
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021
BADAN PENDAPATAN DAERAH KOTA MALANG
BIDANG PERENCANAAN DAN PENGEMBANGAN PAD
SUBBIDANG PENGEMBANGAN POTENSI
PENGELOLA DATA DAN INFORMASI

No SASARAN [I INDIKATOR KINERJA TARGET
(U] @) | &) )
1, | Terlaksananya persiapan konsep 1. Jumlah dokumen yang 12 dokumen
pengolahan data dan informasi serta dikumpulkan
pemeliharaan database
2. | Terlaksananya penyediaan rancangan | 1. Jumlah dokumen yang 12 dokumen
kebutuhan sistem informasi dan dikumpulkan
pengembangan integrasi sistem
informasi PAD
3. | Terlaksananya penyediaan data 1. Jumlah dokumen yang 12 dokumen
laporan monitoring penyelesaian dibuat
kerusakan jaringan dan perangkat
lunak
4. | Terlaksananya penyediaan rancangan | 1. Jumlah dokumen yang 12 dokumen
kebutuhan sistem informasi dibuat
| pengelolaan pajak
5. | Terlaksananya Penyusunan data dan 1. Jumlah dokumen yang | 12 dokumen
informasi pajak daerah dalam rangka dibuat { ’
analisa pajak daerah
6. | Terlaksananya tugas kedinasan lain 1. Jumlah laporan yang 36 Laporan
yang diperintahkan oleh pimpinan, dibuat
baik tertulis maupun lisan
Malang, Januari 2021
KEPALA SUB BIDANG PENGELOLA DATA DAN INFORMASI
PENGEMBANGAN POTENSI BADAN PENDAPATAN DAERAH
BADANPENDAPATAN DAERAH KOTA MALANG
KOTA LANG

4

e

NANANG SW. STINURA,SK( ANIK SUPRIYATNL SE
Penata Penata Muda
NIP. 19790618 2006044 018 NIP. 19640902 200701 2 008
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LAMPIRAN Il
Perubahan Perjanjian Kineraja Tahun 2021

PEMERINTAH KOTA MALANG

PERUBAHAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

Dalam rangka mawujudken manajemen pemermnishan yang edeklf, trensparan, dan
akuntabel sarta barorentast peda hasil, kami yang beranda tangan di bawah ini:

MNarma « Or. HAKDI PRIYANTO, AP K31
Jat=atan KEPALS BADAKN PENDARATAN DAERAH
Selanjutrva dissbut Pihak Kesatu

Nama Drs, H, SUTIAJ

Jabatan WALIKOTA MALANG

Selaku Atasan Langsung Pihak Hesaty, ssianjuinys disabut Pibak Kedus

Pihsk Kesaty berjary akan mewujudian larget kiners yang seharusnya sesusl lampiman
peranjian im, dalam rangka mencapai argat kinesja jangks menangan Beparti yang ielah
ditetagkan dalem dokumen perencanasn. Keparhasilan dan kegagalan pencapaian targs
kirsdja tersebut menjadi tanggung jewst kami.

Péhak Kedua akan melskukan supsrvisi yang dipariukan sefa akan melakukan evaluas!
jgrhadap capssan kinerga dan perjanian ind dan mengambil Uincakan yang dperiukan
datam rangka pemberian penghargasn dan sanksi

Malang, Oktaber 2021

WALIKOTA MALANG, BADAN PENDAPA DAERAH,

> —

Drs. H. SUTLAJL

Paerining Ltmma Muda
WIP. 18760507 198412 1 004
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PERUBAHAN PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2021

BADAN PENDAPATAN DAERAH
[ Mo. Samaran Strategis Indikator Kinerja | Targot
i (2) =" (31 , (4)
1. | Optimaisasi Panarimagn Persentase capaian PAD | 1007
Pendapatan Azl Dasrah
2. | Meningkatnya Kinara Nilsi BARIF B3
| Petayanan Parangkat Daarah

Mo, | Program Anggaran Sumber Dans

(1} 2 | i3] (4}
1. |P Penurang Urusan .39 788, 745,000.00 | PAD
FUaniFngs Rp Lt L

Pemarintahan Dasrah Wsnur- Bana Alokasl
Kabupaten/ Kota | Umum (DAL

2 | Program Pengelolaan RE, 10.396,471,000.00 | PAD
Paendapatan Dasrah |

JUMLAH | Fp. 50,195,216,000.00

Malang, Ckbober 2021
WALIKOTA MALANG, KEPALA BAQAN PEN FATHDAERAH.

Drs. H. SUTIAN

Pambina Litama Muda
NIP 197606807 1898412 1 DI
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Fl Perkantoran Terpady Pemerintah Kota Malang
I Wagjend Surkens Gasury, B Lamui | Telp {0341 751252 el Armwinanguh

PEMERINTAH KOTA MALANG

. BADAN PENDAPATAN DAERAH [0

e e—
=

ke

) viow

s iy malasarkotg o g el | Bapesdadd madangloata god
Mg 64112

PERUBAHAN PERIANIAN KINERR, TAHLMN 2031

Dalam rangka mewsijudian masiEmen pemenniahan yasg #feET, transpamn, dan akntabl
serta berorientasi pads haill, kaml yang bertanda mngan di hawah ini

Nama DHUIYLIN MANIE ERCWATI, S5TF., MLEI
Labsatar PR Sekretaris

Selanjutnys dlsebut Fihak Kesatu

Mama + v, WD PRITANTD, AF., BLEI
Jabhatan  Kepals Badan

Splpiur atazan lenprung Pk Kasatu, seanjutnya disebot Pihsk Kedia

Prhal Kedaly berjanji akan mewujudkon Eargel kindfja yang ssharusnys SesuEi lsmpitan
Pefubahan Peranjan Kinerjs inl, @lam rangia mencaps target kinerja jengla manengah seperti
yaig telab diteapkan dalam dobsmen petencanasn. Kebechasilan dan begagalen peecapean
target kv n Tersebit manad] anggung jpwab bamd

Fihak Eeduz aken melsbdan wiperdsl yang diperiukan seds sban melsdukan ayaluasl 1erhaden
mapaisn ke darl perjmnjien i dan mengaebd tndaken yeng diperfuian dalem rangia

parshetian penghargaan dan sanks=

Ietefang, 21 Oufobed 2021

PL SEKRETARIS BADAN PENDASATAN
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FERUEAHAN PERMANIIAN KINERIA TAHLIN 1621

SEERETARI
[ #a. Ranaran i _Ii'l-l:lllﬁl'l'l!!'.!‘:.lll:l!r:.l_ | Target |
=T g e 1 ey
'"i._ﬁg_mhli,al.-nw Pelayaman & Propentase - 100%
Wi PETH TR tariswsananys
wdminiskras
parknntoran
I Prosenksse . pamenuban 100
garesa  dan  prasarans
FparALUT
3, Prpssntsee Barseg Miik 107a
Deirals dalam kondisi
Faalk
0. Pooeeriiid SSREETED 1008
saencaraan/pelaporei
yang - Arkiun rEpad I
i [ wakiu | .
Keglatin 5l Kegiatan frggacsn
i -Parencanaan, Panganggaran dan Ewluasl Kinerja Ferenghal Bp 355743400,
Daerah
L Administrast Kevangen Pemngkst Dadeah Bp 2704, 140,580,
1. Adminisbrash BEarang Milk De=ah pada Perengkat Desrah Rip 100,000, T,
1 Adminictrasl Eepagaeaian Peranglst Dasrah ap £ 5. 5 140 (-
§ Adreicetie Usnim Parssgkat Daarak Bp 2.599. B77. 370,
£ Pengadaan Barang MEik Dee=rah Penwnjang Uruean Penedndah  Ap. 315348, 400, -
ST
T Pewedisen lngs Pevunjang Ususas Permenrtahan Daeran Rp. LA5H. 073 341
B - Pernefharuan Bardng Mikkh Desmls  Penumjang  Urusan Rp B5 7493400,

P=menninhan Dasrah

Maling, 1 Dhctosbar 2021

KERRLA BADAN PENDAFAT

o,
Utama Muade
BAR. RFTR0EOT 295417 T OO0

NP TaBi11 1910 3 06

52



PEMERINTAH KOTA MALANG
BADAN PENDAFPATAN DAERAH

Perkarnonn Teomeds Perrerassh Kotg Maling
A, My Seoghose Gotang B Lants | (50435 791553 Kel A pos masgas

tw by gles b mpholis g ool ] < bpued o malengbele g
MU L& N R ke Pos B3I

PERUBAHAN FERIANIIAN KINERA TAHUN 2021

Dalam onghn mewigmdion manajemen pemerinishan yang efsidf, tenspersn. den alosmabe]
fewn e erfianl s hasil, ki peng bemssililape dwwvak ini

*larrn : W CAHY O TROUH YUW R, S Sos: MM
Ftmivem : KEPALA BDARG FIRENCANAAN AN MROEMBANGAN PAD
Selarguirmm dischar Pitak Kessi

Ml e, HANER FRTY ANTTH AP, M5
Jobim : KEPALA BalDal PESDAFATAK DAERAH KOTA MaLis
Salulon Aizsen Lengsurg, Mhok Ko, sclanpuinya dissbul Mhai Eado
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